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GOLDEN GATE B RIDGE

eSHIGHWAY & TRANSPORTATION DISTRICT
Muc chuong trinh nghi su s (6)
DEN: Uy ban Tai chinh-Kiém toan/Uy ban Toan quéc
GapNgay 25 thang 1 nam 2024

Tu: Jennifer Mennucci, Giam déc Ngan sach va Doanh thu dién tir
Joseph M. Wire, Ki€m toan vién-Kiém soat vién
Denis J. Mulligan, Tong Giam doc

Chu thé: PHE DUYET CAC HANH PONG LIEN QUAN DPEN OUY TRINH TIEP
CAN CONG CONG LIEN QUAN PEN DPUA RA CAC PHUONG AN THU
PHI PE TANG PHI TIEM NANG TREN CAU GOLDEN GATE

Su gi¢i thi¢u

Thong tin dugc cung cép trong béo c4o ndy nham tao diéu kién thuén loi cho Uy ban Tai chinh-
Klem toan thao luén vé cac hanh dong lién quan dén qua trinh tlep can cong ching vé viéc tang
phi cu duong trong nhiéu nam va dua ra chi dn cho nhan vién vé cac phuong an tang phi cau
duong dugc dé xuit trong nhiéu nim. Dé co du thoi gian cho cong chiing dong gop v kién, Uy ban
Tai chinh- Kiém toan khuyén nghi Hoi dong Quan tri phé duyét cac hanh dong lién quan dén dé
xudt ting phi nhu sau:

1. Cho phép nhén vién trinh bay dé cong chiing xem xét mot sé phuong an thu phi, voi su
hiéu biét ring bat ky hanh dong nao nhiam sira di co cau thu phi hién tai s& chi dién ra sau
khi qu4 trinh tiép can cong chung rong rai dién ra nham thong bao day du cho cong chung
vé pham vi dich vu va tai chinh cua Hoc khu can thiét dé hd trg cac chuong trinh von va
hoat dong trong tuong lai;

2. Cho phép nhan vién tién hanh céc budi cong khai thong tin a0 nhu duoc liét ké dudi day,

nham muc dich cung cdp thong tin, tra 16i cac cau hoi va nhan ¥ kién déng gop tir cong
chung vé cac phuong an tang phi dugc dé xuat dang dugc xem xét.

Ngay m¢ 40

Thir tw, ngay 14 thang 2 nam 2024
Trua — 1 gio chiéu

Thir Nam, ngay 15 thang 2 nam 2024
7:00 — 8:00 to1

Cong chung s€ c¢6 co hoi tham gia tryc tuyen Moi ngudi s& co thé nghe vé ké hoach thu
phi duoc dé xuat, dugc giai dap cac thic mic cua ho va g ¥ kién cong chung; Va,
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3. Uy quyén cho nhan vién t6 chtrc Phién diéu tran cong khai vao Thir Nam, ngay 22 thang 2
niam 2024, luc 9 gid sang, tai Phong Hoi dong, Toa nha Hanh chinh, Golden Gate Bridge
Toll Plaza, San Francisco.
Ban tom tit

Muc dich cua bao cao nay 1a trinh bay dé Hoi dong xem xét cac phuong an tang phi trong nhiéu
nam do nhan vién phat trién v6i y kién dong gop tir Uy ban Tai chinh-Kiém toan tai cudc hop vao
ngay 14 thang 12 nam 2023 va néu rd y dinh thu hut sy tham gia rong rai cua cong chung vao qua
trinh thiét 1ap phi ciu duong c6 thé dan dén viéc ting phi cau dudng vao ngay 1 thang 7 nim 2024
trén Cau Cong Vang. Hanh dong truéc Uy ban Tai chinh-Kiém toan ngay hom nay 1a hoan thién
cac phuong an ting phi va quy trinh tiép can cong chung. Cac budc dé xuét ting mirc phi duoc
trinh bay theo tha tu thoi gian nhu sau:

1. Tai cudc hop thang 12 nam 2023, Uy ban Tai chinh-Kiém toan da thao luan Ve nhu cau
tiém ning vé viéc tang phi trong tuong lai, cac loai mirc phi va cac bude dé xuat dé tiép
can cong chiing nham thu hut y kién déng gop va huéng dan vé kha ning ting phi.

2. Tai cudc hop hién tai (ngy 25 thang 1 niam 2024, Uy ban Tai chinh- Klem toan va ngay
26 thang 1 nam 2024, cac cudc hop Hoi ddng quan tri), nhan vién yéu cau uy quyen trinh
bay dé cong chung xem xét mot s6 phuong an tang phi, voi hiéu biét rang bat ky hanh
dong nao nham stra d6i co cu phi hién tai s€ chi dién ra sau mot qua trinh tiép can cong
ching rong rdi duoc thiét ké dé thong bao, giai thich va danh gia day du phan ng cia
cong chung ddi voi nhiéu dich vu cua Hoc khu va nguén tai chinh can thiét dé hd tro cac
dich vu d6 ciing nhu cac chuong trinh vén va hoat dong trong twong lai.

3. Vao thang 2 nam 2024, nhan vién s& tién hanh m& ctra 40 nham muc dich cung cép thong
tin, trd 101 cdc cau hoi va nhan y kién dong gop tir cong chiung ve€ cac phuong an tang phi
c6 thé co.

4. Sau cac budi mé cira, Hoi dong s& tién hanh mot Phién diéu trin Cong khai chinh thuc
vao Thu Nam, ngay 22 thang 2 nam 2024, d€ danh gia y kién dong gép cua cong chiung
vé cac lua chon.

5. Vao thang 3 nim 2024, Hoi dong s& xem xét phé duyét ké hoach ting phi trong nhiéu
nam.

6. Vao thang 7 nam 2024, lan thay d6i mirc phi dau tién co6 thé duoc thuc hién.
Tham hut ngdn sdch trong twong lai

Doanh thu phi cau la nguén thu chinh dé tai trg cho viéc van hanh va bao tri Cau Céng Vang va
cac hoat dong van chuyén ciia Quan. Dé xuit ting phi cdu dudng hang nim ¢ muc vira phai da
dugc dwa vao nhu mot trong nhiéu sang kién trong cac K¢é hoach Tai chinh Chién lugc trudc day.
Hién tai, HO1 dong dang tham gia vao nd liwc Lap ké hoach chién luoc méi c6 kha nang s€ bao gom
viéc xem xét ké hoach tang phi moi. Ngoai ra, trong qué trinh Uy ban Tai chinh- Kiém toan xem
xét cac du bao tai chinh vao ngay 26 thang 10 nam 2023, kha nang vé mot ké hoach tang phi méi
dé duoc thao luan vi Khu dya vao phi cau duong dé tai trg cho hoat dong ciia minh ciing nhu dé
dam bao nguon tai chinh dai han ciia minh. sy on dinh.
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Uy ban Tai chinh-Kiém toan/Uy ban Toan qudc
Cudc hop ngay 25 thang 1 ndm 2024

Céc bang dudi day léy tor Du béo tai chinh 5 va 10 nam dugc thao luan tai cudc hop Uy ban Tai
chinh-Kiém toan ngay 26 thang 10 nam 2023 (https://www.goldengate.org/assets/1/25/2023-1026-
financecomm-no8-5tenyearprojections1.pdf?10741). Cé hai dy bao trong bao céo: (1) du bao thir
nhat dwa trén mirc thu va chi tir nam tai chinh vira qua; va (2) ngan sach thir hai dwa trén ngan sach
da dugc thong qua, trong d6 cung cip muc chi tiéu cao hon dé cho phép dwa hanh khach di lai tré
lai mtrc d6 hanh khach sau dai dich. Bdo céo udc tinh mirc thiéu hut 220 triéu d6 la trong 5 nam
néu Khu duy tri mire dich vy van chuyén hién tai va muc thiéu hut 471 triéu do la trong 5 nam néu
Khu cung cép dich vu van chuyén gén v6i mure dich vu trude dai dich.

Nam 1 Téng phu Tong cong
24/25nam Nam1-5 Nim1-10
. tai chinh
Du bao mirc d dich vu van chuyén hién tai Uéc lwgng  Uéc lugng Uéc lwong
(M) (M) ($M)
Tong chi phi hoat dong c6 dong gop von (Dua trén thyc $253 $1,348 $2,893
te ngay 23/22)
Téng‘doanh thu hoat dong véi ngudn tai trg lién bang $252 $1,128 $2,214
mot lan
Tong thing du hoat dong va von/(Thiéu hut) (1) ($220) ($679)
. Nam 1 Téng phu Tong cong
Dy doan mirc d§ dich vu gan nhw truéc Covid 24/25nam Nam1-5 Nam1-10
tai chinh
Ué6c lwgng  Uédc luwgng Uéc lugng
(™M) (™M) ($M)
Toéng chi phi hoat dong c6 dong gop von (Dua trén ngdn ~ $292 $1,557 $3,347
sach tai khoa 23/24)
Tong doanh thu hoat dong $219 $1,086 $2,172
Téng thing du hoat dong va von/(Thiéu hut) ($73) ($471) ($1,175)

Tam quan trong ciia doanh thu phi cau dwong

Phi cau duong cung cp phan 16n doanh thu hoat dong ctia Quan va, nhu ludt phap cho phép cua
Quan da hinh dung, doanh thu d6 dugc danh cho cé cac dy an von cua Bridge va nhiing chi phi
ma Quén phai ganh chiu trong viéc van hanh va bao tri Cau Golden Gate va Xe buyt va Xe buyt
ctia Quén. Dich vu pha. Trong nhitng ndm trudc dai dich gan day, khoang mot nira tong doanh thu
tir phi cdu duong duoc dung dé tai trg cho cac hoat dong van chuyén. Ngoai kinh phi van hanh,
cac co s& CAu va Van tai con can kinh phi cho cac du an vén (bao tri, stra chita va cai tién). Ké tir
khi bit dau dai dich, Quan da co it lugt qua cau hon so véi nhitng nim trude vi ngudi di 1am van
chua quay tr¢ lai 1am viéc ¢ San Francisco ¢ mure d6 trude dai dich, din dén viéc di lai caa nguoi
di lam giam di. Hién tai, Quan c6 80-85% luu luong giao thong trude Covid véi s gio di lai giam
gan 30%. Pay 1a khoan 13 tir 25 dén 30 triéu d6 la mdi ndm, chiém t6i 1/4 ngan sach cua hé thong
Xe buyt va Pha trudc Covid.
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Hoc khu d3 c6 thé dam bao ngudn tai tro ctru trg COVID lién bang mot 1an dé bu dap khoan doanh
thu bi mat nay trong ngan sach dich vu van chuyén, cho phép Hoc khu dao nguoc viéc sa thai nhan
vién theo ké hoach va tai trg cho céc dich vu van chuyén dang c6 nhu cAu. Hoc khu chiju trach
nhiém v& mit tai chinh trong viéc giam sat can than murc d6 nhu ciu van chuyén, thiét 1ap muc do
dich vu van chuyén dé phuc vu nhu cu do va gitlr chi phi & muc thép nhét co thé dé kéo dai nguén
tai trg mot l1an cua lién bang trong bdn nidm qua. Khoan tai tro mat 14n cua lién bang s€ duogc chi
tidu day dii vao cudi thang 6 nam 2024.

Trudc day, muc tiéu doanh thu cho ké hoach tang phi dugc dya trén viéc gidm phén 16n mirc thiéu
hut du kién nhu duge thé hién trong du bao tai chinh hang nam cua Khu (dugc mo ta ¢ trén). Do
nhiing tac dong kéo dai cua dai dich d6i v6i viéc di lai trén Hanh lang Cong Vang (Cau, Xe buyt
va Pha), doanh thu tir phi cau dudng va phi vén chuyén thap hon so véi trudce dai dich va do do,
viéc tang phi méi kho c6 thé giai quyét dugc phan 16n nhu cau du kién. sy thiéu hut.

Trong 5 nam qua, phi cau duong Golden Gate Bridge da tang trung binh 35 xu ($O 35) mdi nam
theo ké hoach thu phi nhiéu nim da duoc Hoi déng phé duyét trude d6. Lan ting cudi ciing va cudi
cung nhu vay xdy ra vao ngay 1 thang 7 ndm 2023 vao nam ngoai.

K& tir khi ké hoach ting phi gin ddy nhét dugc thyc hién vao thang 4 nam 2019, chi phi doi véi
hang hoéa va dich vu can thiét dé thuc hién sit m¢nh ctia Quan la cung cap dich vu van chuyén cho
khéch hang ctia minh da tang 1én. Trong 5 ndm do, ty 1€ lam phat trung binh hang nam 1a 4,0%
(CPI-U).

Phén con lai cta bao cdo ndy dugc chia thanh cac phan sau:
I.  Tiéu chi lya chon phuong an thu phi
II. Panh gia cua cong chung vé kha ning ting phi
II. Céc tuy chon thu phi co6 thé c6 cho muc dich thao luan

I. Tiéu chi lya chon phwong an thu phi

Phan ndy trinh bay céc tiéu chi c6 thé thao luan va huéng dan vé viéc phat trién va xem xét cac
phuong an thu phi. Céc tiéu chi dugc dé xuat bao gom:

1. Bat ky dé xuét ting phi nao ciing phai giai quyét duoc nhu cau tai tro dang ké duoc xéac
dinh trong Dy béo tai chinh thang 10 nam 2023 trong 5 nam t4i. Didu nay duoc hiéu rang
Hoc khu sé tiép tuc nd luc xac dinh cac co hoi cét giam chi phi ddi méi cling nhu cac cach
dé ting doanh thu nham giai quyét mot s6 nhu cau tai tro du kién va nhu cau tai tro trong
tuong lai cta t6 chirc. Nhitng co hoi bd sung ndy co thé dugc phat trién trong K& hoach
chién lugc trong tuong lai.

2. Quén nén tiép tuc dua ra it nhat ba muc phi dya trén phuong thirc ma khach hang chon dé
tra phi.

e Khach hang FasTrak® s& van c6 mirc phi thip hon vi ho tra trudc tai khoan phi cau
duong cua minh va viée st dung ca thé FasTrak va bién sb xe s& giup viéc thu phi
chic chan hon va hiéu qua hon. Nhu véy, phuong phap nay co chi phi thip nhat trén
mdi giao dich ctia khach hang.



Uy ban Tai chinh-Kiém toan/Uy ban Toan qudc Muc chuong trinh nghi sy sd(6)
Cudc hop ngay 25 thang 1 ndm 2024 Trang5

e Mirc phi trung binh danh cho khach hang Thu phi bién s6 xe (Chuong trinh tra phi
theo bién sd) vi ho chu dong tra sau phi ciu dudng. Cap do nay da duoc trién khai
trong ké hoach ndm 2019 va dd duoc chirng minh 13 hiru ich cho khach hang cia Quén.
Mirc gia nay ap dung cho khach hang thanh toan mét lan trude khi nhan hoéa don va
da chu dong mo tai khoan bién sb. Cac giao dich nay chi dwa vao bién sé xe ma khach
hang ty nhan di¢n nén viéc Quén huyén thu phi chic chin hon.

e Miuc phi cao nhat s€ danh cho khach hang Thu phi Hoéa don vi Quén phai tim khach
hang va yéu cau thanh toan. Cac giao dich nay chi dua vao bién sb xe va yéu cau Quéan
xac dinh vi tri khach hang va gtri héa don.

3. Mic du hé théng AET cta Quan cho phép tang phi theo bat ky mtc tang nao, nhung cac
murc tang khong quen thudc va nhimg thay d6i thuong xuyén cd thé gy nham I4n cho
khach hang ndp phi ctia Quan. Tat ca cac tiiy chon s& nang cao cau trac thu phi don gian
dé dam bao thong diép va ky vong minh bach.

4. Duya trén sy thanh c6ng cua phuong phap tiép can nhiéu niam cua Quan_ d6i véi viéc tang
phi nhiéu nam trudc dovas lan tang phi van chuyén trong nhiéu nim gan dy nhat, dong
thoi tuan thu tiéu chi so 3, tat ca cac phuong an tang phi dé cong chiing xem xét va nhan
xet s¢ tang dan phi cau duong trong ké hoach 5 nim nham dap Ung muc tiu tai tro cua
tiéu chi s6 1. Nhitng khoan ting dan nay s& dugc 1am tron dén 5 xu gan nhit dé cho phép
thong tin rd rang vé mirc phi.

5. Phu hop voi chinh sach hién tai, d6i véi xe ¢ tir 3 truc trd 1én, murc phi mdi truc cho mdi
truc bat du tir truc thir 3 s& van bang mure phi 2 truc co ban cho loai thanh toan d6 (FasTrak,
Pay-By-Plate, hoac Hoa don). Do do, néu muc phi co ban ting thém 0,25 xu, thi murc phi
cho mdi truc ddi véi xe €6 3 truc tro 1én s€ tang thém 0,25 xu. Phi cau duong s& van duoc
gi6i han & mic phi cau duong 7 truc.

6. Phu hop voi chinh sach hién tai, phi di chung xe va nguoi khuyét tat s& ting twong duong
v6i mure phi FasTrak. Do d6, néu phi di chung xe 1a $6,75 va phi FasTrak tang thém $0,25
cent thi phi di chung xe méi sé 1a $7,00.

IL. Panh gia ciia cong ching vé kha ning ting phi

Nhu d néu & trén, vao ngdy 26 thang 10 nam 2023, Uy ban Tai chinh-Kiém toan da thuc hién
danh gi4 thudng nién vé Dy bao Tai chinh 5 va 10 Nam. Uy ban dd dugc thong bao rang nhan vién
s& d& xuat voi Hoi dong trong cudc hop tiép theo ring ho s& bt dau cac bude thich hop dé xem
xét viée trinh bay cac phuong an tang phi cho cong chiing vé kha ning ting phi vao ngay 1 thang
7 nam 2024.

Phén ndy ctia bao cdo nhidm tao diéu kién cho Uy ban Tai chinh-Kiém toan thao luin va déng gop
y kién cho cac nhan vién chuén bi cho viéc xem xét cua Hoi déng quan tri tai cudc hop hién tai
(ngay 25 thang 1 nam 2024, Uy ban Tai chinh-Kiém toan va ngay 26 thang 1 nam 2024, cac cudc
hop Hoi dong quan tri), cua mot quy trinh cong khai dé xem x¢ét va binh luan vé kha ning ting phi
moi trong nhiéu nam. DE nghi Hoi déng xem xét cac van dé sau:
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* Cho phép nhan vién trinh bay cac phuong an thu phi da dugc phé duyét cho cong chiing
va cudi cung la sy xem xét cua HOi dong, két hop vai cac hanh dong khéc, tao ra doanh
thu can thiét dé thuc hién dich vu van chuyén cia Quén cho khach hang ctia minh;

« Uy quyén cho nhan vién thuc hién mot loat Nha mé 4o vao thang 2 nim 2024 dé cung
cap thong tin va nhan phan hoi tir cong ching;

« Uy quyén cho nhan vién tién hanh Phién diéu tran cong khai sau Phién hop mé vao Thir
Nam, ngay 22 thang 2 nam 2024; Va,

*  Thuc hién moi hanh dong tiép theo ciia HoO1 déng dé thuc hién viée tang phi c6 thé xay ra
vao thang 7 nam 2024.

K& hoach tiép cin céng chiing: Gido duc cong chiing va déng gop ¥ kién cho dé xudt ting phi

Giéng nhu tt ca cac dé xuit ctia Hoc khu ¢6 tac dong dén cong ching, mdt K& hoach (Ké hoach)
Tiép can Cong chung toan dién s€ duoc trién khai. K& hoach sé& bao gém cac nd luc tiép can nhim
thu hat khach hang tra phi cua Quan tham gia vao qua trinh nay. K¢é hoach s& tép trung vao viée
gido duc va nang cao nhén thic cia nguoi ndp phi vé cac phuong an tang phi va ly do can tang
phi cling nhu cung cép cac phuong an dé nhan xét va dua ra ¥ kién déu vao vé cac phuong an dé
Xudt.

Ké hoach s€ bao gdm cac n5 luc tiép can nhu mot khu vuc danh riéng trén trang web noi c6 thé
tim thdy tit ca thong tin v& viéc tang phi cling nhu biéu mau nhéan xét truc tuyén de cong ching
dong gop y kién; viéc st dung cac tai khoan mang xa hoi cua Hoc khu; quang cao in an va ky thuat
s; tiép can ddi tac cong dong; tiép can duya trén email; phat trién cac cau hoi thuong gap; cac cudce
hop bao va cap nhat tin tirc thudng xuyén trén cac phuong tién truyén thong; van phong dién gia;
noi dung tryc tuyén dua trén video; cac cude hop cua ban bién tap; chudn bj tai liéu gido duc/thong
tin dé tiép can cong ddng; va td chirc cac budi Open House va mot budi diéu tran cong khai chinh
thure.

Nguoi ta dé xut rang hai cudc hop Nha m¢ o s€ dugc t6 chuc vao  thang 2 nam 2024 dé nhan y
kién dong gop cua cong ching vé cac phuong an thu phi va cung cap mot dién dan dé nhan vién
tra 101 cac cau hoi ciing nhu cung cip thong tin cho céng ching vé nhu cau tai chinh cho viée ting
phi vao thoi diém nay .

Mot thong dich vién tiéng Tay Ban Nha s€ c6 mat tai cac budi mo cura a0. Ban dich sang cac ngon
nglr khac co thé dugc cung cép bang Puong diy ngdn ngit néu can. Cac cudc hop s€ duoc cong
bo rong rai thong qua cac kénh truyen thong dia phwong. Tai liéu in s& c6 sin bang tiéng Anh,
tleng Tay Ban Nha, tleng Trung va tleng Viét.

Thoéng qua su kién tryc tuyén, cong chiing s& co thé nghe vé ké hoach thu phi dugc dé xuit, duoc
giai dap cac thic mic cua ho va giri ¥ kién chinh thirc cua cong chang. Bai thuyét trinh vé Open
House s& co sin truc tuyén sau budi open house dau tién trén trang web ciia Hoc khu dé cho phép
cong chung xem xét va nhan xét mot cach thuan tién.

Ngay dién ra cac Nha mo do dugc dé xuat nhu sau:
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Thir Tu, ngdy 14 thang 2 nam 2024, Trua — 1 gi¢ chiéu
Tha Nam, ngay 15 thang 2 nam 2024, 7:00 — 8:00 to1

Sau khi_’ thuc hién céc chién luge tiép can khac nhau da néu ¢ trén, qua trinh tiép can s& 1én dén
dinh di€m v6i Phién di€u tran cong khai chinh thirc vao Thir Nam, ngay 22 thang 2 nam 2024, luc
9 gi0 sang, tai Phong H6i dong, Toa nha Hanh chinh, Tram thu phi Cau Cong Vang, San Francisco,
CA.

Y kién cua cong chung vé dé xuat nay co6 thé duogc gui theo nhicu cach khac nhau:
1. Tham dyg Budi hop cong khai hoac Bubi diéu tran cong khai;

2. E-mailpublichearing@goldengate.org; va/hoac,
3. @Gui y kién bang van ban téi Bi thu huyén.

Tat ca cac y kién s& dugc xem xét nhur nhau bét ké cach thirc gui y kién. Do do, cac ca nhan khong
can phai tham dy phién diéu tran cong khai va truc tiép cung cap 161 khai néu ho di binh luan qua
e-mail hodc biéu miu vin ban. Tat ca cac y kién nhan dugc thong qua cac phuong phap trén s&
duoc xem xét trong khuyen nghi cudi cung. Binh luan phai dugc nhan trudc 4:30 chiéu Thir Séu,
ngay 23 thang 2 nam 2024.

Quy trinh méi trwong dé danh gid viéc ting phi

Pao luat Chinh sach Mbi trudng Qudc gia (NEPA) ap dung cho cac du an can c6 su phé duyét cia
co quan lién bang. Muc phi trén cac co so thu phi hién tai thuong do Tiéu bang va dia phuong
quyét dinh. Céc phuong an dang dugc Quén xem xét dé thay d6i muc phi hién tai cho Cau Cong
Vang khong yéu cau su chip thuan cua lién bang va duoc mién khoi quy trinh NEPA.

Dao luét Chat luong Mbi truong California (CEQA) ap dung cho cac du an tuy y do cac co quan
tiéu bang va dia phuong dé xuit c6 kha ning gy anh huong dang ké dén moi truong. Mot s6 du
an nhat dinh dugc mién CEQA theo luat dinh va phan loai. Theo Huéng dan CEQA Muc 15273,
CEQA khong ap dung cho dé xuét ciia Quan nhim stra d6i muc phi hién tai trén Cau Cong Vang
vi du 4n nhim muc dich dap ung chi phi van hanh, tai trg cho cac du an von dé duy tri dich vu va
dap g nhu cau dy trir tai chinh. Quan s& chuan bi Thong bao Mién trir d6i v6i viée sira d6i mirc
phi duoc dé xuit va ndp cho tiéu bang va cac quan sau khi duge Ban Giam déc Quén phé duyét
nhu quy dinh trong Huéng dan CEQA Muc 15062.

III. Cac phwong 4n thu phi c6 thé dwgc xem xét

Dua trén céc tiéu chi trén, bao gdm ca viéc xem xét nhu ciu tai trg du kién trong 5 nam ciia Khu,
duoi day la bon phuong an thu phi ma nhan vién da tao ra dé Uy ban thao lun véi sy hiéu biét
rang Uy ban s€ c6 gang cung cap khoang bbn phuong an dé lay ¥ kién ctia cong ching. Néu Uy
ban mong mudn, bat ky lua chon nao cling c6 thé duoc thay ddi hodc loai bo theo chi dao cuia Hoi
dong. Ngoai ra, Hoi dong 6 thé bd sung, thay déi hodc loai bo cac lwa chon dua trén cudc thao
luan ctia minh hodc dua trén y kién ctia cong chiing nhin duogc trong nhitng thang tiép can cong
chung sép t6i. Cac tiiy chon bén dudi duge chon vi chiing dap tng cac tiéu chi duogc liét ké. Déi
v6i mbi tuy chon, thong tin sau duoc cung cap:

* ngay vi¢c tdng s€ co hi¢u luc
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« 56 tién tang 1én

«  tong doanh thu 5 nim tic dong cla sy gia ting

* tAt ca cac phuong an thu phi dang duoc xem xét s& dan dén mot khoan phi tir mirc phi
FasTrak 9,10 USD dén Phi hoa don 12,25 USD vao cubi giai doan 5 nam.

Ba trong s cac lya chon nay s& huy dong dugc it nhat 100 triéu USD doanh thu hodc gin mot nira
murc thléu hut du kién. Lya chon th tu 1am ting hon mét nira mrc thiéu hut du kién trong 5 nam.
Khong giéng nhu trude day, cac phuong an tang phi nay khong dap ng phan 16n sy thiéu hyt tai
chinh ctia Quan hoic tao ngudn tai trg cho dich vu van chuyén bd sung ma khong lam giam cac
chi phi khéac hodc tang doanh thu phi phi.

Dé tham khao, phi cau dudng s& can phai ting khoang 80 dén 85 xu mdi nam trong ké hoach 5
nam dé bu dap khoan thiéu hut trong du bao dau tién 1a 220 triéu USD. Du bao dé gia dinh gan
giong véi dich vu van chuyén hién tai, chi c6 muc ting khiém ton vé dich vu van chuyén.

Sau déy la bang trinh bay bbn chuong trinh tang phi 5 ndm hang nam dugc khuyén nghi dua vao
quy trinh tiép can cong ching dugc dé xuat. Tat ca cac dé xuat déu gitr nguyén ba cach hién tai dé
khach hang thanh toan phi: tai khoan FasTrak, tai khoan Tra tién theo nhu cau di chuyén hozc bang
Hoéa don. Cubi cung, Ho1 déng 6 thé chon sira ddi hodc tao ra cac lua chon méi ngoai bon lua
chon nay.

Cac phwong an thu phi 5 nam dugc dé xuit

thang7 thang7 thang7 thang7 thang7

nam nam nam nam nam Két qua
2024 2025 2026 2027 2028
9,25 9,75 10,25
FasTrak USD USD USD $10,75 $11,25
lwa chon 1 A
Lam bao dHuykc;Qr}g
$0,50 Mre | nhiéutra | $9,50 $10,00 | $10,50 | $11,00 | $11,50 | CUoCxhoang
y . A i 139 triéu USD
tang hang | bay nhiéu .
< trong 5 nam
nam 10,25
Héa don USD $10,75 | $11,25 $11,75 $12,25
thang7 thang7 thang7 thang7 thang7 ]
nam nam nam nam nam Ket qua
2024 2025 2026 2027 2028
9,55 9,95
FasTrak $9,15 USD USD $10,35 $10,75
Lwa chon Lam bao Huy dong
280,40 Mirc | phidutra | $9,40 $9.80 | $10,20 | $10,60 | $11,00 | duoc khoang
tang hang biy nhiéu 114 triéu USD
nam trong 5 nam
, 10,15 10,55
Héa don USD USD $10,95 $11,35 $11,75
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thang7 thang7 thang7 thang?7 Thang )
nam nam nam nam bay Keét qua
2024 2025 2026 2027 2028
9,85 10,25 10,65
FasTrak $9,10 $9,45 USD USD USD )

Tuy chon Huy dong
3ﬁ1)'1,’c_t§1; Lam bao duoc khoang
han nimg nhiéu tra $9.,35 $9,70 $10,10 | $10,50 $10,90 107 triéu

4§/ * bay nhiéu USD trong 5
o -
nam
. 10,15 10,55
Hoéa don USD UsD $10,95 | $11,40 $11,85

*Tty chon nay thém 0,35 USD véao nim 1 va 2 va 0,40 USD vao nam 3, 4, 5 dbi voi FasTrak/Pay Go &

0,45 USD vio nim 4 & 5 d6i véi Hoa don)
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thang7 thang?7 thang?7 thang7 thang7

nam nam nam nam nam Két qua
2024 2025 2026 2027 2028
10,15

FasTrak $9,10 $9,45 $9.80 $10,50

USD

Huy dong
duoc khoang
101 trigu USD

trong 5 nam

Tuy chon Lam bao
40,35 USD nhiéu tra $9.,35 $9,70 $10,05 $10,40 $10,75
Mikc ting | biy nhiéu
hang nam

Hoa don $10,10 $10,45 $10,80 | $11,15 $11,50

Mirc phi cau dwong danh cho xe nhiéu truc, di chung xe va nguwoi khuyét tit

Miic phi danh cho xe nhiéu tryc, xe di chung va ngudi khuyét tat s ting dua trén cic phuong an
thu phi dugc lya chon cudi cung dugc mo ta ¢ trén trong ti€u chi s6 5 va so 6 trong “Tiéu chi chon
phuong an thu phi”.

Téc dong tai chinh
Cac hanh dong dugc de xuat trong muyc nay s€ tao ra mot quy trinh tiép can cong chiung. Nguoi ta
wdc tinh ring hoat dong tiép can cong déng, md cira va diéu tran cong khai du kién sé tiéu tén

khoang $12.000 dén $15.000 cho dich vu dich thuat, théng bao cong khai va cac chi phi lién quan
khéc. Kinh phi cho cac cudc hop nay sé¢ dugc dua vao Ngan sach Diéu hanh nam nay.

Dinh kém: Phi cdu duong khéc



